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CONSEJQ DE ADMINISTRACION

En Madrid, a 16 de diciembre de 2015 y siendo las 17:00 horas, previa
convocatoria por escrito dirigida a cada uno de los interesados, se reune el Consejo
de Administracion de la sociedad en la ¢/ Veldzquez, 134 Bis, 22 planta, bajo la
presidencia de D. Fernando Murillo Marinas, y con asistencia de los sefiores
siguientes:

Consejeros:

D2, Sagrario Madrid Martinez

D. Gerardo Bustos Pretel

D. Carlos Cornejo Zahonero

D. Carlos Garcfa Satue

D2, Inés Garcfa Garcfa

D2, M2, Pilar Seisdedos Espinosa
D. Joaquin Castellén Moreno

Secretario: D. Raiil Lépez Ferndndez

D2, Noelia Ayala Mufioz excusa su asistencia por tener que asistir a una reuni6n de
ultima hora, delegando su vote en el Presidente.

Ademés de las personas mencionadas, que integran el Consejo de Administracién,
asiste también a esta sesion, con voz pero sin voto, debidamente convocado al
efecto, el Director Financiero y de Control de la compaiifa, D. Antonio Simarro

Lépez.

Tras la presentacion, se abre la sesién por el Sr. Presidente, se procede al
examen del siguiente Orden del Dfa, que fue aceptado por todos los asistentes.

12,  Acuerdo de adaptacién y actualizacion, exigidas por las recientes

reformas legislativas, del Reglamento Interno del Consejo de Administracion
de la Sociedad.

) | Consejo de administracién, previo informe favorable de la Comisién de
X Auditoria, adoptado en la sesién de 24 de noviembre, por unanimidad de los
I‘r\;iembrok presentes, acuerda:
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Aprobar el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la Sociedad, cuyo
texto se incorpora como anexo a este acta.

Reeleccién de los miembros de 1a Comision de Auditoria.

N
(-]

De acuerdo con el articulo 30.3 de Reglamentc interno del Consejo
aprobado en esta misma sesidn (Punto 1?) se propone la reeleccién de los
miembros que componen la Comisién de Auditoria, al haber cumplido el periodo
de dos afios. Dofia Sagrario Madrid pone de manifiesto que tiene previsto jubilarse
el afio 2016, no obstante lo cual, no tiene inconveniente en desempefiar el cargo
hasta aquel momento.

El consejo de Administracidn, por unanimidad de los miembros presentes
aprueba nombrar como miembros de la Comisién de Auditorfa a los siguientes
consejeros:

Dofia Inés Garcfa Garcia
Don Gerardo Bustos Pretel
Dofia Sagrario Madrid Martinez

Los miembros designados, presentes en la sesién del Consejo de Administracion,
aceptan la designacio6n.

32, Informe del Director Financiero y de Control.

]

El Sr. Simarro expone los aspectos mis relevantes econémicos y financieros
de la empresa relativos al mes de noviembre sobre la base de la documentacion
previamente enviada alos miembros del Consejo.

El importe neto de la cifra de negocios es de 945.000 euros, superior en
10.000 euros al previstoy en 80.000 euros al obtenido en el mismo periodo del afio
anterior.

Las pérdidas de explotacion del ejercicio ascienden a 2.647.000 euros,
mejorando las previstas en 216.000 euros y a las del ejercicio anterior en 61.000
euros.

AN En el drea de Mercurio, las pérdidas de explotacién se sitdan en 543.000
N N lﬁigs, mejorando las pérdidas previstas en 62.000 euros y a las del ejercicio anterior
» -en 8.000 éuros.
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PREAMBULO

Los Estatutos Sociales de la Empresa Minas de Almadén y Arrayanes, S.A,
atribuyen la administracién de la sociedad a un Consejo de Administracién,
estableciendo en los artfculos de los mismos dedicados a esta materia, las
menciones minimas exigidas en la normativa mercantil para garantizar el correcto

funcionamiento de este 6rgano.

No obstante, con independencia de que los Estatutos de la Sociedad recojan las
previsiones fundamentales exigidas por la legislacién vigente, de acuerdo con el
grade de autonomfa que se otorga a las sociedades para estructurar su
organizacién, la gestion mas eficaz de la compafifa aconseja regular el sistema de
funcionamiento del Consejo de Administracién, estableciendo, con mayor detalle,
su organizacién y régimen interno, adaptando el mismo a las necesidades y
circunstancias en que se desarrolla la actividad de la sociedad.

Al objeto de conseguir el objetivo al que se refiere el parrafo anterior, se ha
redactado el presente Reglamento Interno del Consejo de Administracién con base
en las instrucciones genéricas contenidas en la Guia de la OCDE sobre el Gobierno
Corporativo de las Empresas Publicas, asf como en la normativa aprobada en
Espafia con posterioridad, que afecta a esta materia. A este respecto, destacamos la
Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, acceso a la informacién publica
y buen gobierno, la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno Corporativo, asf como la Ley
3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la
Administracién General del Estado. Ademds también se han tenido en cuenta, las
recomendaciones en materia de gobierno corporativo aprobadas por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, en febrero del 2015, para las sociedades

cotizadas.

Todo ello sin perjuicio de la aplicacién de las normas reguladoras de las relaciones
de SEPI con sus empresas aprobadas por acuerdo del Consejo de Administracién
de SEPI en su reunidn celebrada el dia 22 de febrero de 2013.

En consecuencia, el Consejo de Administracion de la Empresa Minas de Almadén y
Arrayanes, S.A.,, al dotarse con cardcter voluntario de un reglamento interno de
funcionamiento, da un paso en la consolidacién del régimen legal de la sociedad,
puesto que establece, con caricter voluntario, unas garantias adicionales que
deben ser estrictamente cumplidas, no limitando su actuacién a la observancia de
las normas imperativas que le resultan de aplicacién al amparo de la legislacién
vigente, impulsando, de este modo, la implantacién de buenas practicas y normas

de buen gobierno.
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CAPITULO |

PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién,
y las reglas bdsicas de organizacibn y funcionamiento del Consejo de
Administracion de la Empresa Minas de Almadén y Arrayanes, 5.A., asf como las
normas de conducta de sus miembros, y las funciones de supervisidén y control que
tienen encomendadas con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y
optimizar su gestidn.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
serdn aplicables, en la medida en que proceda y resulten compatibles con su
especifica naturaleza, al Secretario, al Vicesecretario, y a los directivos de la
compafiia que asistan a las reuniones del Consejo de Administracién.

3. Lo dispuesto en el presente reglamento se entiende sin perjuicio de lo dispuesto
en los Estatutos y en la normativa de SEPI que resulte de aplicacién a la empresa
Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., por su pertenencia al grupo SEPL

Articulo 2.- Interpretacién

Corresponde al propio Consejo de Administracioén resolver las dudas que suscite la
aplicacién de este Reglamento, de conformidad con los criterios generales de
interpretacién de las normas juridicas, teniendo en cuenta para ello, las normas
legales y estatutarias vigentes, asi como los principios de buen pgobierno
corporativo. En caso de discrepancia entre lo establecido en el presente
Reglamento y los Estatutos Sociales, prevalecera lo dispuesto en éstos dltimos.

Articulo 3.- Modificacion

1. El presente Reglamento sdlo podrd modificarse por el Consejo de
Administracidn, a propuesta del Presidente, de tres Consejeros, o de la Comisién de
Auditorfa. A la propuesta de modificacién deberd acompafiarse una memoria
justificativa y el informe de la Comisién de Auditoria, en su caso.

2. Las propuestas de modificacién deberadn ser informadas por la Comisién de
Auditorfa, salvo que sean los proponentes de la modificacién.

\
3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa, el informe de la Comision de
Auditoria, en su caso, deberd adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
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Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria habra de efectuarse con
una antelacién minima de cinco dfas naturales.

4. La modificacién del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por
una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.

Artfculo 4.- Difusién

1. Los Consejeros, el Secretario, el Vicesecretario, y, en su caso, directivos de la
Empresa Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., tienen el derecho y el deber de
conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tales efectos, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracién adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusién entre los accionistas. A tal efecto, como instrumento
de informacién de acceso permanente, en la pagina web corporativa se publicara el
Reglamento Interno del Consejo.

3. El Consejo informard a la Junta General de Accionistas sobre cualquier
modificacién del Reglamento.

CAPITULO II
MISION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Funciones

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el mdximo érgano de decision y representacién de la
Compaiifa, estando facultado, en consecuencia, para realizar dentro del dmbito
comprendido en el objeto social definido en los Estatutos, cualesquiera actos o
negocios juridicos de disposiciéon y administracién, por cualquier titulo jurfdico,
con las tnicas limitaciones establecidas en la Ley y en los Estatutos.

2. El Consejo de Administracidn ejercera dichas funciones por si mismo, y a través
de sus 6rganos delegados en la forma establecida en este Reglamento, asumiendo
en todo caso el desempefio de Ja funcién general de supervisibn y control, y
encomendando la gestién ordinaria de los negocios de la compafifa en favor de los
érganos ejecutivos y del equipo de direccién.

3. No p&‘drén ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o

* estatutariamente reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas
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otras necesarias para un responsable ejercicio de su funcién bésica de supervision
y control.

En concreto, el Consejo no podra delegar en ningiin caso las siguientes facultades:

» La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

» Ladeterminacién de las politicas y estrategias generales de la sociedad.

» La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la legislaciéon vigente.

» Su propia organizacién y funcionamiento.

> La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General de
Accionistas.

» La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al érgano de
administracién siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

» El nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la sociedad, as{
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

» El nombramiento y destitucién de los directivos que tuvieran dependencia
directa del consejo o de alguno de sus miembros, asi como e] establecimiento
de las condiciones basicas de sus contratos, incluyende su retribucion.

» Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas.

> La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden
del dia y 1a propuesta de acuerdos.

» La polftica relativa a las acciones o participaciones propias.
» Las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el

Consejo de Administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado
po‘rElla para subdelegarlas.
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Articulo 6.- Objetivos del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracién desempefiard sus funciones con unidad de
propoésito e independencia de criterio.

2. Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administraci6n son:

a) El cumplimiento de la legalidad vigente.

b) El cumplimiento del objeto social.

¢) La defensa de la viabilidad de la compaiiia a largo plazo.

d) El deber de transparencia frente a los accionistas y, en general, y en cuanto
atafie a la informacién piblica que obre en poder de la sociedad, frente a todas
las personas, asf como el respeto a los derechos de los accionistas minoritarios.

e) La proteccion y fomento de los intereses generales de la Sociedad.

f) Ladefensa de los intereses piiblicos.

g) La vocacién de servicio a los ciudadanos, como expresién del interés general a
cuyo servicio estd la empresa Minas de Almadén y Arrayanes, S.A. como
empresa integrada en el sector piiblico estatal.

h) El compromiso con el medioambiente.

3. En el &mbito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

a) Que la direccién de la Sociedad persiga la consecucién del interés de la
Sociedad y disponga de los medios e incentivos correctos para hacerlo.

b) Que la direccién de la Sociedad se halle bajo la efectiva supervisién del Consejo.

c) Que exista un control efectivo de la gestién de] Consejo.

d) Que los accionistas que se encuentren en Ja misma posicién reciban un trato
igualitario, sin perjuicio de las especialidades derivada de la normativa que
resulte de aplicacién.

e) Que, en su relacién con los grupos de interés, en los términos definidos por los
principios de la OCDE para el gobierno de sociedades, la Direccion de la
Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones
y contratos, respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad, y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

4, Estos objetivos podran ser desarrollados por un Cédigo Etico o Cédigo de
Conducta, cuya aprobacién correspondera al Consejo de Administracién.
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Artfculo 7.- Principios rectores de la actuacién del Consejo de Administracion,

La creacién de valor en la empresa necesariamente habra de desarrollarse por el
Consejo de Administracidn, respetando las exigencias impuestas por el Derecho y
cumpliendo de buena fe los compromisos asumidos con las Administraciones
Piblicas, asi como con trabajadores, terceros con los que se relacione la empresa
en el desarrollo de su actividad y, en general, observando aquellos deberes éticos
que imponga una responsable conducci6n de la actividad societaria.

CAPITULO I1I
COMPOSICION DEL CONSE[O

Articulo 8.- Composici6n cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en la medida de sus posibilidades, cuidard y
propondra a los accionistas la presencia en su seno de personas que, ademiés de
cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, se signifiquen
por poseer los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales adecuados
al ejercicio de sus funciones.

2. Se procurara atender al principio de presencia equilibrada de hombres y
mujeres.

3. En el caso de que el nombramiento recaiga en una persona juridica se exigirdn
las mismas condiciones respecto de su representante persona fisica.

Articulo 9.- Composicién cuantitativa

1. El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad y el marco que se determine legal o reglamentariamente.

2. El Consejo, dentro de los limites establecidos en los Estatutos, podra proponer a
}§ Junta General el miimero de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias

~concretas de la Sociedad, resulte mds adecuado para asegurar el eficaz
funcionamiento del 6rgano y su estabilidad.
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Articulo 10.- Presidente de! Consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido de conformidad con
lo establecido en los Estatutos Sociales. Es el miximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de Administracién. Las decisiones sobre la
amplitud de sus poderes seran adoptadas por el propio Consejo en el momento
de su eleccién.

2. Ademas de las facultades otorgadas por la Ley y los Estatutos Sociales, tendré
las siguientes:

% Corresponde al Presidente, o el que haga sus veces, la facultad ordinaria
de convocar y presidir el Consejo de Administracién, de formar el orden
del dia de sus reuniones y dirigir las discusiones y deliberaciones.

» A tales efectos, el Presidente velard por que los Consejeros reciban con
caracter previo informacion suficiente, y estimulard el debate y la
participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinidn.

> El Presidente del Consejo de Administracidn dispondrd de voto
dirimente en caso de empate en las votaciones.

» El Presidente del Consejo de Administracién presidird la Junta General
de Accionistas, salvo que concurran las excepciones previstas

estatutariamente.

3. En ausencia del Presidente, le sustituira el Vicepresidente, si 1o hubiere, y si
éste no existiere, el Consejero con mayor antigiiedad en el ejercicio de su cargo.

Artfculo 11.- Secretario del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracién nombrara un Secretario, que podra ser o no
Consejero.

2. El Secretario del Consejo de Administraciéon auxiliard al Presidente en sus
laboreé 'y debera velar para el buen funcionamiento del Consejo de
Administracién, ocupandose de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones, con la antelacién
suficiente y en el formato adecuado, de conservar la documentacién social, de
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reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones, y de
dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas.

3. El Secretario velard:

a. Para que las actuaciones del Consejo de Administracién se ajusten a la
letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, y a las disposiciones
emanadas de SEP1 y de los organismos reguladores.

b. Por la observancia por parte del Consejo de Administracidon y de sus
comisiones de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la Junta
General de Accionistas y del Consejo de Administracién, y demas
normas de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 12.- Vicesecretario del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracién, en su caso, nombrara un Vicesecretario, que
no precisard ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituya en el desempeifio de tal funcién, tanto en el
Consejo de Administracion, como en sus Comisiones.

2. En caso de renuncia o imposibilidad de ambos desempefiaré las funciones
de Secretario accidental, el Consejero de menor edad de entre los asistentes

a la reunién.

Articulo 13. Comisiones del Consejo de Administraciéon

1. En el seno del Consejo de Administracién existirA una Comisién de
Auditorfa, y se podrédn constituir aquellas Comisiones que se estime
convenientes para el desarrollo de su labor.

2. El Consejo de Administracién podrs, asimismo, autorizar la creacién de
Comisiones con fines consultivos, de coordinacién o de seguimiento de sus

actuaciones en &mbitos territoriales, organizativos o funcionales
especificos, determinando, en su caso, el régimen indemnizatorio de sus

miembraos.

PITU

NCIO NS

Articulo 14.- Reuniones del Consejo de Administracién
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1. El Consejo de Administracion se reunira siempre que lo estime conveniente en
los términos que se establezcan en los Estatutos de la Sociedad y, como
minimo, una vez al trimestre.

2. El Consejo de Administracién sera convocado de conformidad con los Estatutos
Sociales.

3. La convocatoria de las sesiones ordinarias del Consejo de Administracién y de
sus Comisiones se cursara por carta, correo electrénico, o fax a cada uno de los
Consejeros, con, al menos, tres dias de antelacién a la fecha sefialada para la
reunion, e incluird el orden del dia de la misma. La convocatoria estars
autorizada con la firma del Presidente, o del Secretaric o del Vicesecretario,
por orden de] Presidente.

La convocatoria, con la documentacioén asociada a la misma, podri realizarse
por medios telemdticos que garanticen la debida integridad, seguridad y
confidencialidad de la convocatoria y de la documentacién correspondiente.

La convocatoria incluira siempre el orden del dfa de la sesién, y se acompaiiara
con caracter general, cuando sea posible, con la informacién relevante
debidamente resumida y preparada. Cuando, a juicio razonable del Presidente,
ello resulte desaconsejable, no se acompafiard la informacién y se pondrd a
disposicion de los Consejeros en la sede social.

4. Sera vilida la constitucién del Consejo de Administracién sin previa
convocatoria si se hallan presentes o representados todos los Consejeros y
aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo.

5. El orden del dia sera fijado por el Presidente, si bien, cualquiera de los
Consejeros podrd pedir con antelacién suficiente la inclusién en el orden del
dia de los puntos que, a su juicio, fuera conveniente tratar en el Consejo.

6. ElPresidente podré autorizar la asistencia a las reuniones del Consejo, con voz,
pero sin voto, a los auditores de la compafifa, profesionales externos, y en su
caso, ejecutivos y trabajadores de la compafifa, cuya asistencia estime necesaria
en atencién a la naturaleza de los asuntos a tratar.

7. Igualmente, el Consejo de Administracién podra celebrarse en varios lugares
conectados por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacién de los
asistentes, la permanente comunicacién entre los concurrentes
independientemente del lugar en que se encuentren, asf como la intervencién y
emisién del voto, todo ello en tiempo real. Los asistentes en cualquiera de estos

: lugares se considerardn, a todos los efectos relativos al Consejo de

! Administracién, como asistentes a la misma y Gnica reunién. La sesion se
entendera celebrada en donde se encuentre el Presidente del Consejo o quien, en
su ausencia, lo presida.
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8. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, siempre y cuando ningiin consejero se
oponga a ello, podran adoptarse acuerdos sin sesién y por escrito, ajustindose a
los requisitos y formalidades establecidas en el articulo 100.2 del Reglamento del
Registro Mercantil. En este caso, los Consejeros podran remitir al Secretario del
Consejo de Administracién, o a quien en cada caso asuma sus funciones, sus votos
y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta, por cualquier medio
que permita su recepcion.

Articulo 15.- Desarrollo de las sesiones

1. La valida constitucién del Consejo de Administracién requiere que concurran a
la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno del nimero de

Consejeros que lo compongan.

2. Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero. La
representacién debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Consejo, no pudiendo ostentar cada consejero mas de tres representaciones,
con excepcién del Presidente que no tendra este limite, aunque no podra
representar a la mayorfa del Consejo. La representacion de los Consejeros
ausentes podrd conferirse por cualquier medio escrito, siendo vdlido el
telegrama, el correo electrénico o el fax dirigido al Presidente o al Secretario.

Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

3. Salvo en los casos en los que la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento
exija mayoria reforzada, los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable
de la mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes o representados. En
caso de empate decidira el voto del Presidente o quien le sustituya.

4. El Presidente organizara el debate procurandoe y promoviendo la participacién
de todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano, y someters los
asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos.

5. E! Consejo deliberara sobre las cuestiones contenidas en el Orden del Dfa y
también sobre todas aquéllas que el Presidente determine o la mayoria de los
Vocales, presentes o representados, propongan, aunque no estuvieran incluidos

en el mismo.

6. Los asuntos debatidos y los acuerdos adoptados en las sesiones se harin
constar en acta, que podri ser aprobada por el propio Consejo a continuacién
de haberse celebrado, o al principio de la reunién ordinaria siguiente, y sera
firmada por el Secretario del Consejo o de la sesién con el V2 B2 de quien
hubiera actuado en ella como Presidente. El Consejo podra facultar al
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Presidente y a un consejero para que, conjuntamente, aprueben el acta de la
sesion.

7. El acta se inscribird en el Libro de Actas y seran firmadas por el Secretario del
Consejo con el V2 B2 del Presidente.

CAPITULO VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 16.- Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas, o por el
Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la
LSC, en lo relativo al sistema de cooptacion.

Articulo 17.- Clases de Consejeros.

Son Consejeros ejecutivos aquelios que desempefien funciones de direccion en la
sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con
ellos. No obstante, los Consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la sociedad,
tendrédn en ésta la consideracién de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion en la scciedad y, al mismo
tiempo, sea o represente a un accionista significativo o que esté presentado en el
Consejo de Administracién, se considerara como ejecutivo.

Son Consejeros no Ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad

pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos.

Se considerarin Consejeros Dominicales aquellos que habiendo sido nombrados
por cualquiera de los accionistas a través de sus representantes en la Junta General

de Ia Sociedad o propuestos al Consejo de Administracién para su nombramiento
por el sistema de cooptacién, no respondan a los requisitos de Consejero ejecutivo
o independiente.

.. Se considerarédn Consej I endientes aquellos que no se encuentren

»  vinculados laboral o profesionalmente a la Sociedad Estatal de Participaciones
\ Industriales {SEPI) o a otro accionista si lo hubiera; al Organo con funciones
reguladoras sobre el objeto del actividad de la Sociedad; o al Ministerio que tiene
atribuidas la tutela de la misma.
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Se consideraran Consejeros Externos aquellos que no siendo dominicales no
puedan ser clasificados como Consejeros Independientes.

No puede ser Consejero, ni por sf ni como representante de Consejero Persona
Juridica, quien ejerza el cargo de administrador en mis de dos sociedades, de
conformidad con la normativa en materia de altos cargos de la Administracién
General del Estado, asf como sobre incompatibilidades del personal al servicio de
las Administraciones Publicas, salvo que haya obtenido la autorizacién expresa y
previa del Consejo de Ministros.

Articulo 18.- Duracién del cargo

1. Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos
Sociales, pudiendo ser reelegidos, una o varias veces, por el periodo
establecido en los Estatutos Sociales.

2. Los Consejeros cuyo mandato hubiere transcurrido, continuaran en el
ejercicio de su cargo hasta la celebracion de la Junta General siguiente,
caducando a partir de ella, salvo que sean reelegidos.

3. Los consejeros designados mediante cooptacién ejerceran su carge hasta la
fecha de la reunién de la primera Junta General el Accionistas de la
Sociedad, que podra ratificarlos o designar a otros consejeros.

Articulo 19.- Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, de conformidad con lo establecido en el
artfculo anterior, o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los Consejeros deberidn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, Ia
correspondiente dimisi6n, en los siguientes casos:

(i)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

(ii)Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
Consejeros.

(iii)Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacidn con el apartado 28.2 del

3 presente Reglamento.
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3. En el caso de que el Consejero en quién concurriera cualquiera de las
causas especificadas en el apartado anterior no formalizara su dimisién, el
Consejo de Administracién propondra su cese a la Junta General.

4. Los miembros de las Comisiones que pudieran existir cesaran, en todo caso,
cuando lo hagan en su condicién de Consejero.

Articulo 20.- Objetividad

De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los Consejeros afectados por
las propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendréan de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

APITULC VI
DER ES DE 1.OS MIEMB NSE]O DE ADM TRA
Articulo 21.- Informacién a suministrar a los miembros del Consejo de

Administracién

1. La Direccién de la sociedad y la Secretaria del Consejo de Administracién
facilitaran a todos los Consejeros la informaci6n relativa a todos los
asuntos que se vayan a someter a su consideracién. Asimismo, recabarén las
peticiones de informacién sobre cualquier tema que les planteen los
miembros del Consejo y recabaran de las unidades correspondientes lo
necesario para responder a las mismas.

2. Con cardcter general, cuando se vaya a someter al Consejo de
Administracién alguno de los temas que requiera acuerdo expreso del
mismo, junto con la convocatoria de la reunién del Consejo, y siempre con la
suficiente antelacidn, se remitird la documentacién que resulte necesaria
para el conocimiento y decisién del asunto de que se trate.

3. La Presidencia recabara las propuestas que realicen los Consejeros para la
inclusién en el orden del dia de aquellos temas que consideren de interés,

4. Ademads de la informacidn relativa a los asuntos que se sometan al propio
Consejo, los Consejeros tienen el derecho a recabar informacién sobre
cualquier aspecto del funcionamiento de la sociedad. Estas peticiones de
informacién se canalizaran a través de la Presidencia o de la Secretaria del
Consejo de Administracidn, en su caso.
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5. la Sociedad dispondra de un programa de informacién que proporcione a
los nuevos Consejeros un conocimiento rpido y suficiente de la empresa,
asf como de sus reglas de gobierno corporativo y ofrecers, asimismo, a los
Consejeros, programas de actualizacién de conocimientos cuando las

circunstancias lo aconsejen.

Artfculo 22.- Remuneraciones de los Consejeros

Los miembros del Consejo de Administracién percibirdn exclusivamente las dietas
de asistencia y gastos de desplazamiento a las reuniones del Consejo aprobadas
por la Junta General dentro de las cuantfas maximas establecidas por la normativa
vigente para los organismos publicos y sociedades mercantiles estatales, de
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales.

e La remuneracién de los consejeros que ademis desempefien funciones
ejecutivas dentro de la empresa se ajustard a lo previsto en los Estatutos
Sociales y en sus contratos

Articulo 23.- Obligaciones de los Consejeros

En el desarrollo de sus funciones los Consejeros deberdn tener en cuenta los
requerimientos que se derivan de la condicion de sociedad mercantil estatal y de la
mision institucional que tiene asignada observando, ademds, las previsiones
contenidas en los articulos siguientes. En particular los consejeros que, de acuerdo
con la normativa aplicable, ostenten la condicién de alto cargo de la Sociedad, se
comprometerdn a adecuar su conducta a los principios recogidos en dicha
normativa, en especial, los de integridad, objetividad, transparencia,
responsabilidad y austeridad en la gestion de los recursos de la Sociedad.

Ademéds, de las obligaciones establecidas para el ejercicio del cargo de
| Administrador en la legislacion vigente, los Consejeros de la Empresa MINAS DE
ALMADEN Y ARRAYANES, S.A. deberan:

e Tener reconocida solvencia moral, y sentido de la responsabilidad,
acreditados por una trayectoria de actuacién ética.

¢ No haber incurrido en circunstancias que determinen que su participacién
en el Consejo pueda poner en peligro los intereses de la Sociedad.

-

* Actuar con integridad y responsabilidad en el ejercicio de sus funciones.
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Articulo 24.- Deber de diligencia

En el desempeiio de sus funciones, los Consejeros obraran con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, actuando de buena fe y en el
mejor interés de la sociedad.

La infraccién del deber de lealtad determinara no solo la obligacién de indemnizar
el dafio causado al patrimonio social, sino también la de devolver a la sociedad el
enriquecimiento injusto obtenido.

Los Consejeros quedan obligados en particular:

a. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le
han sido concedidas.

b. Desempefiar sus funciones con responsabilidad.

c. Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, preparando
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados a los
que pertenezca, con la diligencia y atencién debidas y en el mas alto interés

de la Sociedad.

d. Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
eficazmente a la toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada,
no pueda asistir a las sesiones a las que haya sido convocado, deberd
instruir al Consejero en quien delegue.

e. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

f. Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestién de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier
situacién de riesgo.

g Disponer y recabar la informacion necesaria para el ejercicio eficaz de sus
funciones, y seguir de forma regular las cuestiones que plantea la
administracién de la Sociedad, siendo responsabilidad suya identificarla y
solicitarla al Presidente o al Secretario del Consejo.

h. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley y a los Estatutos.

i. Oponerse a los acuerdos contrarios al interés social.
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Articulo 25.- Deber de secreto.

1. El Consejero atn después de cesar en sus funciones, debera guardar secreto de
las informaciones de caracter confidencial, estando obligado a guardar reserva
de los datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que los mismos puedan ser comunicados a terceros o ser
objeto de divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

2. Se exceptiian del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que
las leyes permitan su comunicacién o divulgacion a tercero o que, en su caso,
sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades
administrativas o judiciales, en cuyo caso la cesi6n de informacién deberi
ajustarse a lo dispuesto en las leyes.

3. Los Consejeros no podran usar informacién no publica de la Sociedad con fines
privados.

Articulo 26.- Conflicto de interés

Los Consejeros deberan evitar situaciones de conflicto de interés, en particular:

1. Los Consejeros no podran realizar transacciones con la sociedad, excepto
que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar
para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.

2. Los Consejeros no podran desarrollar actividades por cuenta propia o ajena
que entrafien una competencia efectiva con la sociedad o que, de cualquier
otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la

sociedad.

3. Los consejeros no podrin obtener ventajas o remuneraciones de terceros
distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo,
salvo que se trate de atenciones de mera cortesfa.

4. Los Consejeros no podrén utilizar el nombre de la Sociedad, ni invocar su
condicién de Consejero de la misma para la realizacién de operaciones por
cuenta propia o de persona a él vinculadas, ni para influir indebidamente en
la realizacién de operaciones privadas.

5. Los Consejeros no podrdn hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida
la informacién confidencial de la compafifa, ni valerse de su posicion en la
misma para obtener una ventaja patrimonial, asi como aprovecharse de las

oportunidades de negocio de la sociedad.
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Todo ello, sin perjuicio del régimen especifico previsto para los consejeros que, de
acuerdo con la normativa aplicable, ostenten la condicién de alto cargo de la

Sociedad.

Los Consejeros deberdn informar al Consejo y ademds, abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones sobre asuntos en los que se hallen interesados
directa y personalmente, de manera directa o indirecta, o en las que se dé
cualquier manifestacién de conflicto de interés.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a una persona vinculada al mismo, o a una Sociedad con la que mantenga
relacién laboral o profesional o en la que se desempefie un puesto directivo o tenga
una participacién significativa.

A los efectos establecidos en el pérrafo anterior se consideraran personas
vinculadas las que la normativa vigente determine como tal en cada momento.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros serédn objeto
de informacién en la memoria de la Sociedad.

Articule 27.- Régimen de dispensa

El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por infraccién es
imperativo. No obstante lo anterior, la sociedad podrd aplicar el régimen de
dispensa legalmente previsto.

Articulg 28.- Deber de informacién de los Consejeros

1. Los Consejeros deberan informar al Consejo de Administracién de
cualquier hecho que pudiera ser relevante para el ejercicio de sus
funciones, o que pudiera afectar a la formacién de criterio,

2. El Consejero debera informar a la Sociedad de todas las reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier indole que por su importancia
pudiera perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular,
de las causas penales en las que aparezca como procesado, asf como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

\An:jgu 0 29. - Régimen de responsabilidad de los Consejeros.

Los: Conse1eros responderan frente a la Sociedad, frente a los socios y frente a los
acreedores sociales, del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley,
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a los Estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al
desempefio del cargo, siempre y cuando haya intervenido dole o culpa.

La culpabilidad se presumird, salvo prueba en contrario, cuando el acto sea
contrario a la ley o a los Estatutos Sociales.

PI 111

LAS COMISIONES DEL CONSEJQ

Articulo 30.- Normas generales sobre el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo.

1. El Consejo de Administracién designard y cesara a los miembros de las
Comisiones por mayoria absoluta.

2. Los miembros de las Comisiones no tendrin funciones ejecutivas y
designaran entre ellos a su Presidente.

3. Los miembros de las Comisiones desempeiiaran su cargo por un periodo no
superior a dos afios, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo hagan en
su condicibn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de

Administracion.

4. El Presidente de cada uno de las Comisiones debera ser sustituido cada dos
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el citado plazo. Como
Secretario de las Comisiones actuard el que lo sea del Consejo de
Administracién.

5. La convocatoria de las reuniones, que incluira el orden del dia, sera
remitida por el Presidente o Secretario de la Comisién correspondiente, a
cada uno de sus miembros con una antelacién minima de tres dfas a la fecha
sefialada para la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario
convocarle en un plazo inferior.

La convocatoria, con la documentacién asociada a la misma, podra
realizarse por medios telematicos que garanticen la debida seguridad y
L confidencialidad de Ja convocatoria, y de la documentacién

NN correspondiente.

‘Las Comisiones podran constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptardn sus decisiones o recomendaciones por mayoria

de votos.
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Por razones de urgencia y excepcionalmente podran celebrarse las sesiones
de las Comisiones por videoconferencia, o por cualquier otro medio de
comunicacién a distancia que permita su celebracién, siempre y cuando
todos sus miembros accedan a ello.

6. Las Comisiones podrin solicitar el auxilio y presencia de directivos o
empleados de la Sociedad, con voz y sin voto, cuando entienda que tal
colaboracién es necesaria para el correcto desempefio de sus funciones.

En su caso, se anticipard a sus miembros la documentacién que fuera
necesario estudiar o conocer previamente.

7. Las Comisiones levantaran acta de los acuerdos adoptados en sus sesiones,
en los términos previstos por el Consejo de Administracién, de la que se
remitird copia a todos los miembros del Consejo, y de las que se dard
informacién en la primera sesién del Consejo que se celebre. El Secretario
firmar4 las actas con el V2 B2 de su Presidente.

8. Los Consejeros miembros de las Comisiones no percibirdn dietas por la
asistencia a sus reuniones.

Articulg 31.- La Comisién de Auditoria

1. La Comisi6n de Auditorfa estard integrada por el nimero de Consejeros
que fije el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo
de cinco. Todos ellos deberén tener formacidn, conocimientos y experiencia
en materias econdmico financieras, y en particular, en contabilidad y

auditoria.

2. Los Consejeros miembros de la Comisién de Auditorfa celebrarén, al
menos, dos reuniones cada ejercicio, debiendo la primera de ellas tener
lugar, antes de la celebracién de la Junta General de Accionistas para la
aprobacién de las cuentas anuales.

3. Asimismo, la Comisién se reunira siempre que lo estime conveniente para el
desarrollo de sus funciones.

Artfculo 32.- Funciones de la Comisién de Auditoria
La Comisién de Auditoria tendr4 las siguientes responsabilidades:

1. Informar al Consejo de Administracién sobre los acuerdos a tomar en Junta
General de Accionistas con relaciéon a la aprobacién de las cuentas, y la
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evaluacién de la gestion de la compafifa durante el ejercicio y los sistemas
de control interno.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad.

3. Informar sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.

CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 33.- Sumisién al presente Reglamento

Con independencia de la obligatoriedad del presente Reglamento en virtud de su
aprobacién por el Consejo de Administracién de la Sociedad, se entiende que la
aceptacién y el ejercicio del cargo de Consejero implica también la aceptacién
individual y voluntaria de todas y cada disposiciones del presente documento.

o0o ---
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