
Plan de acción ESG
Minas de Almadén y Arrayanes S.A. (MAYASA)



MAYASA se compromete a mitigar su contribución al
cambio climático mediante la implementación de
prácticas sostenibles y la optimización de sus procesos
industriales, focalizando sus esfuerzos en la investigación,
gestión responsable y tratamiento del mercurio y otros
metales pesados.

La conservación del ecosistema local es una prioridad, con
especial énfasis en la protección de la biodiversidad y el
entorno natural. A su vez, MAYASA contribuye al desarrollo
económico dinamizando la actividad económica de la
región y facilitando un entorno de trabajo enriquecedor.

Al integrar la sostenibilidad en su gestión y en la toma de
decisiones, MAYASA refuerza su papel como líder en
responsabilidad ambiental y social, contribuyendo de
manera decisiva al progreso económico y ambiental de la
región.

Compromiso del plan



Dimensiones ESG



Antecedentes

Se identificaron las
debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades,
para completar el análisis y
ayudar a definir acciones de
mitigación.

2. Análisis DAFO

1. Revisión documental 
y entrevistas
Se ha analizado la
documentación y realizado
entrevistas para garantizar la
compresión del negocio, así
como de su operativa

3. Identificación de IROs
Se identificaron los temas
críticos para la organización,
considerando los impactos,
riesgos y oportunidades clave
a través de la operativa y
normativa aplicable.

4. Análisis de Doble 
Materialidad
Se evalúan todos los temas
relevantes identificados desde
dos perspectivas: materialidad
financiera y de impacto, para
priorizar áreas de acción.
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Análisis de Doble Materialidad

               

             

                       

                           

                 
                   
                    

                             
       

                   
               
               

                    

              

    

    

    

    

    

    

    

                            

 
  
  
  
   

  
  
  
  

 
  
  

                       

                                    

               

             

                       

                           

                 
                   
                    

                             
       

                   
               
               

                    

              

    

    

    

    

    

    

    

                            

 
  
  
  
   

  
  
  
  

 
  
  

                       

                                    

Elevada Materialidad de 
Impacto Elevada Materialidad

Baja Materialidad Elevada Materialidad 
Financiera

Leyenda
Entre 0 y 2,5: el IRO es No relevante
Entre 2,5 y 3,4: el IRO es Relevante
Entre 3,4 y 5: el IRO es Material

Medioambiental Social
Gobernanza Otros
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4
Líneas Estratégicas

1
Palanca

9
Acciones

8
Líneas Estratégicas

2
Palancas

30
Acciones

7
Líneas Estratégicas

3
Palancas

21
Acciones

G-GobernanzaS-SocialE-Medioambiental

Visión global

6
Palancas 

19
Líneas Estratégicas

60
Acciones
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Dimensiones ESG
“Impulsar el crecimiento económico y cultural de la región de Almadén”

E S
G

Conservar el ecosistema local

Integrar la sostenibilidad en la gestión y 
toma de decisiones del negocio

Mitigar la contribución de su actividad 
al cambio climático E1

E3

G1

S1 Contribuir a la actividad económica de 
la comarca

Contribuir a la actividad 
económica de la comarcaS2

Investigar y tratar el mercurio y 
otros metales pesados E2
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Plan de acción



Palancas y líneas estratégicas

E1

E2

L4 – Control y vigilancia
ambiental del mercurio y
otros metales pesados

E3

L6 – Conservación de la
biodiversidad y los
ecosistemas de la zona

L2 – Impulso de iniciativas de
energía renovable y fomento
del ahorro energético

Áreas 
involucradas

Dir. de Actividades 
Industriales

Dir. Turismo y 
Cultura

Coordinador Área 
Dehesa

Dir. Corporativa 

Mitigar la contribución de su actividad al cambio climático

L1 – Desarrollo de prácticas de optimización de recursos y sostenibilidad en las
actividades de agricultura, ganadería y cinegética

L3 – Gestión de residuos y
adopción de principios de
economía circular.

Investigar y tratar el mercurio y otros metales pesados 

L7 – Puesta en práctica de
iniciativas de turismo
sostenible

L5 – Investigación para el
desarrollo de nuevas
técnicas de tratamiento del
mercurio y otros metales
pesados

Conservar el ecosistema local
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Promover la sostenibilidad en actividades productivas y
energéticas: Optimizar el uso de recursos agrícolas y
ganaderos, fomentar el ahorro energético, y reducir la
dependencia de combustibles fósiles

Minimizar el impacto ambiental y mejorar la gestión de
residuos: Fomentar la economía circular, y mitigar los impactos
de metales pesados como el mercurio.

Conservar el entorno natural y la biodiversidad: Desarrollar
programas de conservación de ecosistemas, asegurar el
equilibrio ecológico, y promover iniciativas de turismo sostenible.

E - Medioambiental

Implementación de un Plan Integral de Gestión
Eficiente de los Recursos Hídricos

Despliegue de instalaciones de autoconsumo en
las ubicaciones más apropiadas

Implementación de programas de compostaje
para residuos orgánicos generados por la
actividad agrícola y ganadera

Objetivos Acciones destacadas 

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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T4T3

S - Social

T2T1

S - Social

A02 - Elaboración de un Plan de
Prevención frente a los eventos
climáticos que puedan afectar a
la producción agrícola y
ganadera de la Dehesa

A01 - Implementación de un Plan Integral de Gestión Eficiente de los Recursos
Hídricos

A12 - Implementación de
programas de compostaje para
residuos orgánicos generados
por la actividad agrícola y
ganadera

S - Social Acciones 2025E - Medioambiental

A18 - Colaboración con
entidades para preservar la
biodiversidad del territorio y la
realización de estudios
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Áreas 
involucradas

Dir. Turismo y 
Cultura

Jefatura RRHH

Área Jurídica

Dir. Corporativa 

Palancas y líneas estratégicas

S1 Contribuir a la actividad económica de la comarca

L8 – Conservación y
promoción del patrimonio
cultural e histórico de la
entidad

S2

L11 – Implementación y
fomento de programas de
formación y capacitación
continua para los
trabajadores

Promover la visibilidad de la empresa y fomentar la 
igualdad de oportunidades

L13 – Desarrollo de
medidas de salud y
prevención de riesgos
laborales

L9 – Promoción del turismo rural y
sostenible

L10 – Contribución a la generación de empleo en la comarca.

L13 – Cumplimiento del Plan
de Igualdad

L14 – Rejuvenecimiento de
la plantilla

L15 – Optimización de roles, habilidades y criterios de selección para
fortalecer el equipo
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S - Social

Objetivos Acciones destacadas 

Conservar y promover el patrimonio cultural y el desarrollo
local: Valorar el patrimonio histórico, impulsar el turismo
sostenible, y contribuir al desarrollo económico de la comarca.

Fomentar la igualdad, seguridad y bienestar laboral: Asegurar
el cumplimiento del Plan de Igualdad, eliminar la discriminación
y garantizar un entorno de trabajo seguro.

Optimizar la gestión del talento y el crecimiento profesional:
Rejuvenecer la plantilla, asegurar la transferencia de
conocimiento, mejorar la selección de personal y fomentar el
desarrollo y formación continua de los empleados.

Desarrollo de programas de turismo educativo
para escuelas y universidades que incluyan
visitas a sitios ecológicos y culturales.

Elaboración de un Plan de Formación que
incluya temas de digitalización

Establecimiento de un sistema de mentoría
intergeneracional donde empleados
experimentados transmitan su conocimiento y
experiencia a los más jóvenes.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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S - Social

T2T1 T3

Acciones 2025E - MedioambientalS - Social

A07 - Comunicación de manera
efectiva la importancia de la salud y
seguridad de manera que se pueda
asegurar la importancia de esta materia
y la comprensión de las normas y
procedimientos

A22 - Realización de evaluaciones de
competencias y habilidades para todos
los empleados y ajustar los roles según
sus fortalezas y áreas de mejora.

T4

A18 - Actualizar y mejorar los equipos de
protección personal (EPP) y las prácticas
de seguridad en todas las áreas de
trabajo, asegurando el cumplimiento de
las normativas más recientes.
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º

Palancas y líneas estratégicas

G1

Áreas 
involucradas

Dirección 
Corporativa

Dirección de 
Turismo y Cultura

Consejo de 
Administración

L16 – Restructuración de la gobernanza y procedimientos para
asegurar la transparencia, integridad y la aplicación de criterios
ESG

L17 – Aplicación de principios de sostenibilidad en los
procedimientos internos de la empresa, relación con colaboradores
y proveedores.

L18 – Fomento de la innovación y establecimiento de alianzas
estratégicas con otras entidades del sector público

L19 – Transformación digital de la compañía y mejora de la
transparencia

Integrar la sostenibilidad en la gestión y toma de decisiones del negocio
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G - Gobernanza

Objetivos Acciones destacadas 

Fortalecer la gobernanza y transparencia corporativa:
Optimizar las estructuras internas, promover la ética e
integridad, e incrementar la transparencia en las operaciones

Integrar la sostenibilidad y la responsabilidad ESG: Incluir
criterios sostenibles en procedimientos internos, fomentar
prácticas sostenibles con stakeholders

Potenciar la marca y crear alianzas estratégicas: Mejorar la
visibilidad de la transición del negocio, fortalecer el
reconocimiento de la marca y establecer alianzas clave para el
crecimiento y la eficiencia mediante proyectos conjuntos

Definición del área encargada de la gestión ESG, así
como de sus roles y funciones

Establecimiento un sistema sólido de evaluación de
proveedores en términos de ESG

Desarrollo de una plataforma digital de
transparencia donde se publiquen informes de
gestión, resultados financieros y avances en
sostenibilidad, accesible a todos los
stakeholders.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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S - SocialE - MedioambientalS - Social Acciones 2025G - Gobernanza

T2T1 T3 T4

A01 - Definición del área encargada de la
gestión ESG, así como de sus roles y
funciones

A02 - Revisión del grado de
alineamiento de las políticas de
gobierno, medioambiente y
sociales con las mejores
prácticas ESG y
recomendaciones de analistas
(ej. DDHH, criterios ESG compras,
etc.)

A04 - Desarrollar un sistema de
indicadores clave de rendimiento
(KPI) ESG para monitorizar el
progreso del plan de
sostenibilidad.

A09 - Definición de un sistema de
gestión documental digital para
reducir el uso de papel y mejorar
la eficiencia.

A04 - Supervisión y actualización de la aplicación de la
Política ESG de la compañía

A05 - Establecimiento un sistema sólido de evaluación de
proveedores en términos de ESG
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Modelo de 
Gobernanza



Modelo de relación

Responsables de Acción

Ambiental (E)
Dir. Corporativa

Dir. de Actividades 
Industriales

Dir. Turismo y Cultura

Coordinador Área Dehesa

Social (S)
Dir. Corporativa

Dir. Turismo y Cultura

Jefatura RRHH

Área Jurídica

Gobernanza (G)
Consejo de Administración
Dir. Corporativa
Dir. Turismo y Cultura

Dirección del Plan Comité de Dirección MAYASA

Responsables de Dimensión Dir. De Actividades 
Industriales

Dir. Área Dehesa

Dir. Turismo y 

Cultura
Dir. Corporativa

Modelo de relaciónMapa de agentes

1Reunión de inicio

Reporte mensual del avance 
mediante la herramienta de reporte

Reporte de los avances y transcurso del cumplimiento del
Plan de Acción, escalado de riesgos de severidad elevada, y
valoración de la operativa de reporte y gobernanza.

2

Comité de seguimiento bimensual

Reporte de los avances y transcurso del cumplimiento del
Plan de Acción, escalado de riesgos de severidad
elevada, y valoración de la operativa de reporte y
gobernanza. La idea es que el Director/a del Plan de
acción genere un reporte automático por la generación
de un informe bimensual, de acuerdo con cada comité.

3

Esta sesión se plantea como la presentación y explicación del
modelo de reporte y gobernanza e incluye a todos los
responsables involucrados en el Plan.
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Gracias
Por su atención
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