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Compromiso del plan

MAYASA se compromete a mitigar su contribucion al
cambio climdatico mediante [la implementacion de
poracticas sostenibles y la optimizacion de sus procesos
industriales, focalizando sus esfuerzos en la investigacion,
gestion responsable vy tratamiento del mercurio y otros
mMetales pesados.

La conservacion del ecosistema local es una prioridad, con
especial énfasis en la proteccion de la biodiversidad vy el
entorno natural. A su vez, MAYASA contribuye al desarrollo
econdmico dinamizando la actividad econdmica de la
region vy facilitando un entorno de trabajo enriquecedor.

Al integrar la sostenibilidad en su gestion y en la toma de
decisiones, MAYASA refuerza su papel como lider en
responsabilidad ambiental vy social, contribuyendo de
mManera decisiva al progreso econdmico y ambiental de la
region.
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1. Revisién documental Antecedentes

y entrevistas an Anéllis.is de Doble
Materialidad

Se evaluan todos los temas
relevantes identificados desde
dos perspectivas: materialidad
financiera y de impacto, para
priorizar dreas de accion.

Se gle analizado [e
documentacion vy realizado
entrevistas para garantizar Ia
compresion del negocio, asi
como de su operativa

Matriz de doble materialidad Mayasa

. 4,50
...... 4,00

Materialidad de Impacto

3. Identificacion de IROs

Se identificaron los temas
criticos para la organizacion,
considerando los impactos,
riesgos y oportunidades clave
a través de la operativa vy
normativa aplicable.

s u® ]
2. Analisis DAFO
Anaélisis DAFO - Visién global ACMAYASA.
Se identificaron [eF
debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades,
para completar el andlisis vy
ayudar a definir acciones de
mitigacion.




Andlisis de Doble Materialidad

Elevada Materialidad de

Matriz de doble materialidad Mayasa

Leyenda

Entre 0y 2,5: el IRO es No relevante
Entre 2,5y 3,4: el IRO es Relevante
Entre 3,4y 5: el IRO es Material

O Medioambiental @ Social
© Gobernanza @ Otros

Materialidad de Impacto

Impacto

Matriz de doble materialidad Mayasa

Elevada Materialidad

5,00 -

|

|
450 |

|
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| Relacién con las comunidades
4,00 : locales

| o o
3,50 : Conducta empresarial

[ ]

3,00 Condiciones de los o

trabajadores propios ~ Economia circular

2,50

Ciberseguridad

2,00
2,00 2,50 3,00

Baja Materialidad

Materialidad Financiera

Cambio climatico

|

/— Contaminacion
/— Biodiversidad y ecosistemas

Agua y recursos marinos

Impacto ESG en los
consumidores y
Py usuarios finales

Elevada Materialidad

Financiera




Vision global
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Palancas Lineas Estratégicas AcCciones

(Z) E-Medioambiental = S-Social [*N¥ G-Gobernanza
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Dimensiones ESG

“Impulsar el crecimiento econdmico y cultural de la regidn de Aimadén”

Mitigar la contribucion de su actividad
al cambio climatico

Investigar y tratar el mercurio y
otros metales pesados

Conservar el ecosistema local @

Contribuir a la actividad econbmica de
la comarca

Contribuir a la actividad
econdmica de la comarca

Integrar la sostenibilidad en la gestidon y
toma de decisiones del negocio

)






Palancasy lineas estratégicas

@ | Mitigar la contribucion de su actividad al cambio climatico

@ L1 - Desarrollo de prdcticas de optimizacion de recursos y sostenibilidad en |as Dir. Corporativa

&= actividades de agricultura, ganaderia y cinegética
Dir. de Actividades
Industriales
@ Investigar y tratar el mercurio y otros metales pesados :
Areas P
\ o involucradas Dir. Turismoy
L5 - Investigacion para el Cultura
L4 - Control vy vigilancia desarrollo  de  nuevas AMAYASA

energia renovable y fomento adopcion de principios de

E; L2 - Impulso de iniciativas de A L3 - Gestion de residuos v
del ahorro energético é economia circular.

ambiental del mercurio vy técnicas de tratamiento del ®
otros metales pesados mercurio y otros metales
pesados Coordinador Area

Dehesa

@ Conservar el ecosistema local

L6 - Conservacion de la L7 — Puesta en prdctica de

w biodiversidad y los @ iniciativas ~ de  turismo

ecosistemas de la zona sostenible
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2 HAMBRE SALUD AGUA LIMPIA 8 TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 2 PRODUCCION 13 ACCION 15 VIDA
CERD Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E ¥ CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES
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6 E - Medioambiental

Objetivos Acciones destacadas

Promover la sostenibilidad en actividades productivas y

energeéticas: Optimizar el uso de recursos aagricolas » y
9 > J / @ Implementacion de un Plan Integral de Gestion

anaderos, fomentar el ahorro  energético, reducir 1o ey .
J J Y Eficiente de los Recursos Hidricos

dependencia de combustibles fosiles

Minimizar el impacto ambiental y mejorar la gestion de -
residuos: Fomentar la economia circular, y mitigar los impactos s
de metales pesados como el mercurio.

v~ Despliegue de instalaciones de autoconsumo en
@ las ubicaciones mas apropiadas

N Implementacion de programas de compostaje
7 para residuos orgdnicos generados por Ia
(A actividad agricola y ganadera

Conservar el entorno natural y la biodiversidad: Desarrollar
programas  de conservacion de ecosistemas, asegurar el
equilibrio ecologico, y promover iniciativas de turismo sostenible.




@ E - Medioambiental Acciones 2025

G O BN ©

A02 - Elaboracion de un Plan de AO01 - Implementacion de un Plan Integral de Gestion Eficiente de los Recursos
Prevencion frente a los eventos Hidricos

climdticos que puedan afectar a

la  produccion  agricola vy

ganadera de la Dehesa

Al12 - Implementacion de
programas de compostaje para
residuos orgdnicos generados
por la actividad agricola vy
ganadera

A18 - Colaboracion  con
entidades para preservar la
biodiversidad del territorio vy la
realizacion de estudios




Palancasy lineas estratégicas

@ Contribuir a la actividad economica de la comarca

I8 - Conservacion vy
4 promocién del patrimonio @ L9 — Promocion del turismo rural y
w cultural e histérico de la sostenible

entidad

Dir. Corporativa

‘ ] L10 - Contribucion a la generacion de empleo en la comarca.

Areas
involucradas

Promover la visibilidad de la empresa y fomentar la
_igualdad de oportunidades

Cultura
'
L1l - Implementacion vy
o o fomento de programas de
formaciobn y capacitacion
continua elelfe [efS
trabajadores
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@ medidas de salud vy
prevencion de  riesgos

laborales

Area Juridica

oAe  LI3 — Cumplimiento del Plan L14 - Rejuvenecimiento de
/N [N 9)
ﬁ ﬁ de Igualdad AR la plantilla

e L15 - Optimizacion de roles, habilidades y criterios de seleccion para
fortalecer el equipo

12
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SALUD EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS ‘I PRODUCCION
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO S RESPONSABLES
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f% S - Social

Objetivos Acciones destacadas

Conservar y promover el patrimonio cultural y el desarrollo |
local: Valorar el patrimonio historico, impulsar el turismo @
|

Desarrollo de programas de turismo educativo
para escuelas y universidades gue Incluyan
visitas a sitios ecologicos y culturales.

sostenible, y contribuir al desarrollo econdmico de la comarca.

Fomentar laigualdad, seguridad y bienestar laboral: Asegurar
el cumplimiento del Plan de Igualdad, eliminar la discriminacion =0
y garantizar un entorno de tralbajo seguro.

Flaboracion de un Plan de Formacion que
incluya temas de digitalizacion

Fstablecimiento de un sistemma de mentoria
intergeneracional donde empleados
experimentados transmitan su conocimiento vy
experiencia a los mads jovenes.

Optimizar la gestion del talento y el crecimiento profesionail: o
Rejuvenecer la plontilla, asegurar 1o  transferencia  de r]vl:l
conocimiento, mejorar la seleccion de personal y fomentar el

desarrollo y formacion continua de los empleados.




r% S - Social Acciones 2025

O O

i

A07 - Comunicacion de manera A22 - Redlizacion de evaluaciones de
efectiva la importancia de la salud vy competencias y habilidades para todos
seguridad de manera gue se puedd los empleados y gjustar los roles segun
asegurar la importancia de esta materia sus fortalezas y dreas de mejora.

y la comprension de las normas vy
procedimientos

A18 - Actuadlizar y mejorar los equipos de
proteccion personal (EPP) v las précticas
de seguridaod en todas las dreas de
trabajo, asegurando el cumplimiento de
las normativas mas recientes.




Palancasy lineas estratégicas

@ | Integrar la sostenibilidad en la gestién y toma de decisiones del negocio

sk
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L16 — Restructuracion de la gobernanza y procedimientos pard
asegurar la transparenciq, integridad y la aplicacion de criterios
ESG

L17 - Aplicacion de principios de sostenibilidad en los
procedimientos internos de la empresa, relacion con colaboradores
y proveedores. 0

L1I8 - Fomento de la innovacion y establecimiento de alianzas
estratégicas con otras entidades del sector publico

L19 - Transformacion digital de la compania y mejora de la
transparencia

Consejode

Administracion

Areas
involucradas

‘ MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., SM.E.

Direccion
l‘\
@

o Direccion de
Turismoy Cultura

15



Objetivos

Fortalecer la gobernanza y transparencia corporativa:
Optimizar las estructuras  internas, promover la  ética e
iINntegridaag, e incrementar la transparencia en las operaciones

Integrar la sostenibilidad y la responsabilidad ESG: Incluir
criterios sostenibles en procedimientos internos, fomentar
practicas sostenibles con stakeholders

Potenciar la marca y crear alianzas estratégicas: Mejorar Ia
visiblidad de la transicion del negocio, fortalecer el
reconocimiento de la marca y establecer alianzas clave para el
crecimiento vy la eficiencia mediante proyectos conjuntos

O

||||| USTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

O O O

1 PRODUCCION 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO E INSTITUCIONES LOGRAR
RESPONSABLES SOLIDAS o LOS OBJETIVOS

CO Y, B

Acciones destacadas

Definicion del rea encargada de la gestion ESG, asi
CcoMo de sus roles y funciones

Establecimiento un sistema sdlido de evaluacion de
proveedores en términos de ESG

Desarrollo  de una plataforma  digital de
transparencia donde se publiquen informes de
gestion, resultados financieros y avances en
sostenibilidad, accesible ® todos [e]S
stakeholders.




Acciones 2025

L "9 = O = O =

AO1 - Definicion del drea encargada de la
gestion ESG, asi como de sus roles v
funciones

A02 - Revision del grado de
alineamiento de las politicas de
gobierno,  medioambiente vy
socidles con  las  mejores
practicas ESG Y
recomendaciones de analistas
(e DDHH, criterios ESG compras,
etc)

A04 - Desarrollar un sistema de
indicadores clave de rendimiento
(KPl) ESG para monitorizar el
progreso del plan de
sostenibilidad.

A09 - Definicion de un sistema de
gestion documental digital para
reducir el uso de papel y mejorar
la eficiencia.

A04 - Supervision y actualizacion de la aplicacion de la
Politica ESG de la compania

A05 - Establecimiento un sistema solido de evaluacion de
proveedores en términos de ESG




Moélelo o [
Gobernanza




Modelo de relacion

Mapa de agentes Modelo de relacion

Comité de Direccion MAYASA - —-

[ d L3 ° e O O
Comite de seguimiento bimensual S

|
|
|
L] o s | . .
Responsables de Dimension | Reporte de los avances y transcurso del cumplimiento del
|
|

Dir. Turismoy i i Plan de Accién, escalado de riesgos de severidad
cultura Dir. Corporativa 1~ elevada, y valoracién de la operativa de reporte y
gobernanza. La idea es que el Director/a del Plan de
’ ¢ ’ accion genere un reporte automatico por la generacion
: : : de un informe bimensual, de acuerdo con cada comité.
L I I |
Responsables de Accion | | |
r T - C T
¢ & ¢
. Reporte mensual del avance
Social (S) Gobernanza (G) mediante la herramienta de reporte
Dir. Corporativa Dir. Corporativa Consejo de Administracion Reporte de los avances y transcurso del cumplimiento del
Dir. de Actividades Dir. Turismo y Cultura Dir. Corporativa Plan de Accidn, escalado de riesgos de severidad elevada, y
' : : valoracion de la operativa de reporte y gobernanza.
Industriales Jefatura RRHM Dir. Turismo y Cultura P porteyd

Dir. Turismo y Cultura Areq Juridica

Coordinador Area Dehesa

. . o o O.0 0-~.0
Reunién de inicio 22

Esta sesidn se plantea como la presentacion y explicacién del
modelo de reporte y gobernanza e incluye a todos los
responsables involucrados en el Plan.
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Por su atencion
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